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Introducao

O conceito de previsibilidade empresarial foi definitivamente substituido
pela gestdo de incertezas. Neste cenario global que vivemos, impactado
por guerras hibridas, transformagdes climaticas, disrupcdes tecnoldgicas e
mudangas de comportamento cada vez mais rapidas, o papel da lideranga
precisa ser reformulado. Este guia busca ndo apenas mapear as tendéncias
que moldarao o ambiente de negdcios até 2035, mas também propor um
novo modelo mental de lideranca baseado em: agilidade, propdsito e
reinvencao continua.

Este documento atualiza e expande a apresentagao de Eliane El Badouy
com insights aprofundados de lideres europeus, em diversos setores
estratégicos, coletados através de relatério produzido pelo Ecossistema
Inova e Auren Portugal (www.inovabs.com.br/reportauren).
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1. O Novo
Paradigma
Global

Geopolitica, Economia
e Incertezas Sistémicas

O século XXl consolidou o fim das
certezas lineares. A combinagdo de
conflitos  geopoliticos, inflacdo
persistente e rupturas nas cadeias
logisticas impbs uma légica de
gestao baseada em cenarios e ndo
em planos rigidos. CEOs com visdo
estratégica tém apostado em
resiliéncia operacional e modelos
de governanca adaptativa como
pilares de sustentabilidade e
longevidade empresarial.

A logica tradicional de crescimento
dd lugar a uma logica de
regeneragdo: como  regenerar
mercados, talentos, cadeias de
suprimentos e o préprio planeta. A
materializagdo da agenda ESG e a
transicdo energética ndo sdo mais
opcionalidades, mas pré-requisitos
para a operagao.
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2. Inteligéncia Artificiale a.
Nova Arquitetura Estratéegica

N

A |A generativa se posiciona ndo apenas como tecnologia, mas
como uma infraestrutura cognitiva estratégica. Seu papel
transcende a automagao: ela se torna instrumento de analise
preditiva, personalizagdo em escala e redesign de processos
decisorios.

Financeiro RH

Regtech, AML, e Recrutamento, bem-

decisdes em tempo real estar e retencao de
talentos

Customer

Experience

Atendimento
automatizado e

personalizagdo com
NLP

Setores como saude, agronegdcio, energia e finangas estdo
sendo remodelados por algoritmos que aprendem, preveem e
recomendam. A partir de 2025, a discussao sobre |A deixara
de ser sobre "implementacdo" e passard a ser sobre
accountability algoritmica, com foco em ética, rastreabilidade
e impacto organizacional.

Assim, predicdo com dados histdricos, alertas em tempo real e
cibersegurancga preditiva sdo pontos sensiveis para a gestdo de
riscos.



3.ESG 2.0

De Narrativa para Materialidade

A nova geragdo do ESG é pragmatica e mensurdvel. Com a pressdo
regulatéria europeia e o amadurecimento de métricas como TCFD (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures) e SFDR (Sustainable
Finance Disclosure Regulation), empresas precisam demonstrar impacto
real, ndo apenas boas intengdes. As companhias lideres investem em:

> Redesign de cadeiade ) Logistica reversa como
valor para eficiéncia driver de inovagao;
energetica;

> ESG como KPI de > Adogéo de tecnologias
performance executiva, verdes e de baixo carbono
transparéncia e para redugdo de riscos
métricas; ambientais e regulatdrios.

A perspectiva até 2035 é de que ESG nao sera mais um
diferencial, mas sim uma licenga para operar.



4. Talento, Lideranca e as

Novas Configuragoes do
Trabalho

A escassez de talentos nas areas STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e
Mateméatica), aliada a fuga de cérebros e a crise de propdsito nas novas
geragoes, exige que os CEOs atuem como curadores de cultura e
aprendizagem. A lideranga que se impde é aquela que educa, inclui e
habilita. A triade da empregabilidade futura sera:

F_3
PROGRAMAS EMPLOYER BRANDING LlDERANgA
INTERNOS DE, COM PROPOSITO EMPATICAE
REQUALIFICACAO INCLUSIVA

Conceitos como Lifelong Learning, seguranga psicoldgica e
trabalhabilidade auténoma ja sdo base de novos modelos de gestdo de
pessoas. As competéncias do futuro passam pela |A e automacao,
sustentabilidade e transicdo energética, ciberseguranga e pensamento
critico com analise de dados.



5. Setores Estratéegicos

Oportunidades e Riscos

Principais setores mapeados:

Turismo

Experiéncias digitais, hiperpersonalizagdo
e sustentabilidade de destino.

A corrida pela transigdo energética impde
a adocdo acelerada de fontes renovaveis
e infraestrutura resiliente.

Tecnologia

Do cloud-first ao Al-first, passando por
computagdo quantica e Web3.

Convergéncia entre regulacao, A, e
ciberseguranga redefine o modelo de
negocio.

Lideres europeus estdo investindo fortemente para mitigar riscos e se
reinventar frente a exigéncias regulatdrias, mudancas climaticas e
transformacao digital.



6. Liderancga Estratégica
para a Década da Disrupgao

A pesquisa com C-levels europeus destaca que mais da metade dos
entrevistados acreditam que as inovagdes disruptivas remodelardo seu
setor de forma rapida ou muito rapida. Porém os maiores desafios
apontados sdo:

> Custo de implementacéo > Capacitag3o técnica

> Infraestrutura digital
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7. Tendéncias
What's Next Diregao 2035

Ecossistema |Inova estabelece seis forcas motrizes

.-: O relatério “What’s Next Direcao 2035” do
que reconfiguram o mundo dos negdcios:

Tecnologia e Conectividade;

Ambiente e Clima; E- E

e Politica e Economia; L
e Social e Humano; "
e Salde e Bem-Estar; E'

Educagdo e Modelos de Negdcio.

Estas forcas que influenciam a realidade e direcionam as 78 tendéncias,
organizadas em megatendéncias, tendéncias comportamentais e
tendéncias de negdcio. Uma bussola essencial para CEOs que desejam
atuar com inteligéncia antecipatoria.

As tendéncias que se alinham diretamente com o relatdrio de tendéncias
sao:

Inovagao como Cultura Lideranga baseada em Sustentabilidade
confianga e estratégica como
aprendizagem continua vantagem competitiva



Takeaways

¥
1=

ESG sob pressao, mas mais
estratégico do que nunca

A agenda ESG serd menos ideoldgica e mais orientada a
materialidade, risco e retorno

Confianga é a nova vantagem
competitiva

Em tempos de desinformagao, empresas confiaveis se
tornam ancoras sociais

Inteligéncia Artificial exige
consciéncia e preparo

|A redefine operagdes, estratégia e ética. A gestdo precisa
entender impacto e explicabilidade

Sustentabilidade financeira e
ambiental devem andar juntas

O futuro exige viabilidade econdmica de solugdes verdes -
com métricas claras

Gestao de talentos é gestao
de cultura

Atracgao, reskilling e retencdo dependem de ambientes
inclusivos, flexiveis e humanos



Co

Lifelong Learning deixa de ser
tendéncia e vira nhecessidade

Competéncias criticas: adaptabilidade, pensamento
sistémico, digital fluency e ética

Ecossistemas vencem silos

Colaboragao entre setores, startups, academia e governo
é chave para inovagao

Lideranga com visao 2035 é
educadora, transversal e
conectada ao propdsito

O lider do futuro é um integrador, ndao um controlador

Planejamento agil e prospectivo
substitui rigidez operacional

Gestdo baseada em cendrios, ciclos curtos e decisdes com
dados

O futuro é agora: empresas que
antecipam, transformam-se

A jornada para 2035 comega com escolhas conscientes no
presente



Conclusao

A Europa e o mundo enfrentam
transformagdes simulténeas que
desafiam os modelos tradicionais de
gestdao. O estudo indica que empresas
que forem capazes de unir tecnologia,
propdsito, sustentabilidade e lideranga
humanizada estardo mais preparadas
para prosperar até 2035 e aléem.

O futuro da gestdo é sobre desenhar futuros
possiveis, e ndo apenas reagir ao presente.
CEOs, conselhos e lideres estratégicos
precisam evoluir de gestores de performance
para orquestradores de transformagao.

Frente as transicoes tecnoldgicas,
demograficas, ambientais e culturais que nos
levam até 2035, a pergunta central nao é mais
“como reagir?”, mas sim:

“Qual legado estratégico sua lideranga
quer construir para os proximos 10 anos?”
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Obrigado!

Agradecemos a sua
disponibilidade e interesse em ler
este relatdrio.

Em caso de duvidas, por favor,
entre em contato com nosso
time.

Vamos juntos desafiar o dbvio!

Q@ +551196930-6083
contato@inovabs.com.br
@)  www.ecossistemainova.com



Ecossistema Inova

Um amplo ecossistema que foi criado em 2008 em torno do DNA
Trendslnnovation - termo criado por nds para explicitar a nossa crenga na
Inovagdao com a lente das Tendéncias.

O ecossistema tem a sua divisdo de Pesquisa de Tendéncias, Consultoria de
Inovagdo, Consultoria em Estratégia, Educacao, Editora, uma Rede Mundial de
Advisors, além de uma Associagdo de Conselheiros Alumni Inova e um Instituto
que fomenta projetos de impacto social.

ECOSSISTEMA

&

CONSELHEIROS
Trendslnnovation

. educadares
= 1novadores
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INSTITUTO
INOVA

A Global Trends Research ¢ a divisdo de pesquisa que utiliza as
metodologias de Coolhunting e Trend Tracking para mapear e identificar
as transformagdes futuras dos mercados e dos negdcios com o objetivo de
manter atualizada a sua base de conhecimento sobre futuro, cenérios e
tendéncias, sendo hoje uma das maiores bases de conhecimento do
mundo.

> Missgo > Visgo
Proporcionar atualizagdo constante sobre Ser referéncia mundial em pesquisa
cendrios e tendéncias para os negdcios de cenérios e de tendéncias.
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