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SOBRE O PROGRAMA

ECOSSISTEMA

INOVA

O HOLE IN ONE (HIO) é um programa de Formacdo Executiva composto por

7 blocos — 7HOLES. (analogia a uma jogada na qual o golfista acerta a bola no buraco

com apenas uma tacada).

Cada HOLE é uma “tacada” certa na atualizacao dos temas da gestao e prepara

cada participante para jogar nos “roughs” desafiadores do presente e do futuro.

O programa cobre um grupo de tematicas indispensaveis a gestdo moderna, e que

sdo hoje os Drivers para o Sucesso.
Ao fazer os 7 HOLES tem acesso ao certificado HOLE IN ONE da Inova Business School.

~ Caso ndo queira completar os 7 HOLES recebe um certificado por cada um dos temas

cumpridos.

O programa é totalmente modular: existe total liberdade de fazer apenas 1, 2, 3,

| 4,5, 6 ou os 7 HOLES; ndao ha obrigatoriedade de fazer todos os HOLES do
|

| programa.

|
~ Estude ao seu ritmo e interesse.
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7 HOLES

ECOSSISTEMA

INOVA
Hole 1: Futuro: Prospectiva, Foresight e TrendTracking. Gestao por Cenarios e Analise de

Tendéncias.

Hole 2: Estratégia: Planeamento Estratégico Prospectivo, Ambidestria Corporativa e

Gestdo da Inovagao.

Hole 3: Comunicagdo: New Media e New Communication. A Nova Vida Digital.

Hole 4: Digital: Transformacdo e Upskilling Digital. Tecnologias Emergentes e Mundo 5.0.

Hole 5: New Management: Negocios de Plataformas e Ecossistemas. Business Pulse e O

Novo Design Organizacional.

Hole 6: Lideranca: Carreira e Lideranca. Modelo de Competéncias e Desenvolvimento

Constante (Lifelong Learning).

Hole 7: ESG: Sustentabilidade Integrada, ESG, Governanca e Respeito pela Diversidade.

Intergeracionalidade e Novas Dinamicas Relacionais.

Todos os HOLES tém uma carga hordria de 12 horas, repartidas da seguinte forma:
* 62 Feiras das 18h00 as 22h30
* Sdabados das 8h30 as 12h30 e das 13h30 as 17h30

Cada HOLE considera intervalos de 30 minutos cada, e paragens para almoco (sabado) e para jantar (62

feira).

BUSINESS SCHOOL



- A QUEM SE DIRIGE ESTE PROGRAMA | HIO

~ Executivos Top Management, C-Level, Administradores de Empresas, Membros de
Conselhos de Administracao, Consultores, Empreendedores e demais interessados em
atualizar as suas competéncias de gestdo com um conjunto de conteudos que permitem
“jogar nos roughs” da atualidade de mudanca empresarial, dos mercados e dos

~ negocios.

~ No fim deste programa os participantes estarao atualizados com os mais recentes
conceitos e ferramentas da gestdao moderna, fardo parte da elite de gestores e
- executivos preparados para o futuro e serdo os agentes de mudanca e evolugdo das suas

organizagoes.



PORQUE FAZER ESTE PROGRAMA

< ECOSSISTEMA

INOVA

O HIO oferece uma oportunidade Unica para profissionais que procuram atualizar as

suas competéncias e conhecimentos de gestdao num ambiente inspirador e estimulante

— 0 Algarve — através do acesso a um conjunto de temdticas fundamentais para a gestao

moderna.

Este programa proporciona uma imersao profunda em temas relevantes para o mundo
dos negdcios, abrangendo dreas como lideranca, estratégia empresarial, inovacao,
cenarios e muito mais. Com uma abordagem pratica e orientada para resultados, os
participantes tém a oportunidade de aprender com profissionais experientes e

compartilhar experiéncias com colegas de diversas origens e setores.

Além do enriquecimento profissional, o HIO oferece uma experiéncia cultural Unica,
permitindo aos participantes explorar a rica histdria, a deliciosa gastronomia e as
paisagens deslumbrantes da regido. Entre as sessdes, ha tempo para desfrutar das praias
douradas, das vilas pitorescas e das atividades ao ar livre que fazem do Algarve um

destino tdo especial.

Seja para expandir a sua rede de contatos, adquirir novas habilidades ou simplesmente
recarregar as energias num ambiente inspirador apds as sessdes, o HIO no Algarve é
uma escolha excepcional para todos que estdo a procura de crescimento pessoal e

profissional.
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METODOLOGIA DOS HOLES

ECOSSISTEMA

INOVA

O HIO, a semelhanga dos outros cursos e programas da Inova Business School, adota a

metodologia designada de Método 3, com uma forte abordagem de PBL (Problem-Based

Learning).

O Método 3 divide todos os momentos de formagdo em 3 partes (Fundamentagdo

tedrica, Aplicagdo pratica e Discussdo/conclus3do)

Parte 1 - Base: Fundamentacdo tedrica (aprox. % da sessao): Teoria, exemplos de

aplicagdo, importancia na jornada de aprendizagem do participante.

Parte 2: Hands On (mdos na massa) (aprox. % da sessdo): Uso de metodologias

ativas com foco no PBL aplicada a cada empresa presente.

Parte 3: Discussao e Conclusdo (aprox. ¥ da sessdo): Apresentagao do trabalho

feito na Parte 2 com foco nas aprendizagens e compromissos para o futuro.

O PBL, ou Problem-Based Learning (Aprendizagem Baseada em Problemas), é uma
metodologia educacional centrada no participante, que enfatiza a resolugao de

problemas do mundo real como o principal veiculo para a aprendizagem. Neste método,

os participantes sao desafiados com questdes complexas e contextualizadas e trabalham
em equipas para resolver esses problemas, aplicando conhecimentos e competéncias

adquiridos ao longo do processo nos seus negocios e empresas.




’ U inova

BUSINESS SCHOOL

o) S
PUT IR,
o IS ’i," ..“.;




TEMAS E PROFESSOR DE CADA HOLE

ECOSSISTEMA

INOVA

Hole 1 | Luis Rasquilha | 27 e 28 de Setembro

Futuro: Prospectiva, Foresight e TrendTracking. Gestao por Cenarios e

Analise de Tendéncias.

Mundo em mudanca. As transformacdes da gestao;

Os drivers de mudanca: sociedade, negdcios e empresas;

Prospectiva e Foresight: A visdo futura | Cendrios 2030-2050;
Estudo e Anatomia das Tendéncias;
What’s Next 2030 | Relatério de Tendéncias;

O novo modelo organizacional;

1.
2.
3.
4.
5
6.
7
8.

*

Business Insights e Ideias de Negécio | aplicagdo pratica;

Q
Singularidade e a evolugdo humana; : \
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TEMAS E PROFESSOR DE CADA HOLE

Hole 2 | Luis Rasquilha | 11 e 12 de Outubro

Estratégia: Planeamento Estratégico Prospectivo, Ambidestria Corporativa

e Gestao da Inovagao.

Evolugao da estratégia desde o Pos 22 GM;

A estratégia num mundo VUCA;

Planeamento estratégico prospectivo;

Ambidestria corporativa — explore & exploit;

Jornada do Cliente — Job to be Done e Mapping pratico;
Gestao, cultura e framework de inovagao;

Inovacdo em contexto Agil;

N O UTTEE O

A integracao de estratégia com a implementacao.



TEMAS E PROFESSOR DE CADA HOLE

ECOSSISTEMA

INOVA

Hole 3 | Horacio Piriquito | 18 e 19 de Outubro

Comunicagao: New Media e New Communication. A Nova Vida Digital.

Novas ferramentas de comunicacao;

Novos media;

Gestao da informacao;
Comunicacao digital;
Fontes de informacao
Influencer e Engagement;

A nova comunicagdo nas empresas;
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TEMAS E PROFESSOR DE CADA HOLE

ECOSSISTEMA
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Hole 4 | Luis Rasquilha | 25 e 26 de Outubro

Digital: Transformacgao e Upskilling Digital. Tecnologias Emergentes (IA, 3D,

Blockchain, Virtual Reality, Augmented Reality) e Mundo 5.0.

Conectividade e Transformacao Digital;

Reskilling e Upskilling Digital; /

Framework de Transformagao Digital;

As Tecnologias emergentes e suas utilizagoes; /

A Jornada rumo aos negécios digitais;

Do 4.0 para 0 5.0 — de tech4business para tech4people; >

Matriz de priorizacdo digital | aplicacao pratica;

00. Rl LS TE. T §

Estratégia digital integrada.
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TEMAS E PROFESSOR DE CADA HOLE

ECOSSISTEMA

INOVA

Hole 5 | Marcelo Veras | 15 e 16 de Novembro

New Management: Negocios de Plataformas e Ecossistemas. Business

Pulse e O Novo Design Organizacional.

Os novos conceitos da gestao;

Estratégias de Plataforma: formas e estrutura;

De um negdcio tradicional para um negdcio de Plataforma;
A légica dos Ecossistemas;

Construir e dinamizar ecossistemas;

As comunidades vibrantes | aplicacdo pratica;

Do Taylorismo para o Pés-taylorismo | Business Pulse;

iy Bato G L N N

Design Organizacional Pds Taylorista | aplicacdo pratica.
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TEMAS E PROFESSOR DE CADA HOLE

Hole 6 | Marcelo Veras | 29 e 30 de Novembro

Lideranga: Carreira e Lideranga. Modelo de Competéncias e

Desenvolvimento Constante (Lifelong learning).

Modelo de competéncias Inova;

Competéncias: Técnicas, Comportamentais, Gestdo;
Os novos desafios da lideranca;

Lideranca Educadora;

Lideranca Ambidestra;

Audit de Lideranga | LID 3609;

Lifelong Learning e a Jornada Educacional;

As novas opg¢oes e oportunidades de carreira;
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Executivo, Administrador ou Advisor | conceitos e escolhas.

ECOSSISTEMA

INOVA




TEMAS E PROFESSOR DE CADA HOLE

ECOSSISTEMA

INOVA

Hole 7 | Viviane Stadler | 6 e 7 de Dezembro

ESG: Sustentabilidade Integrada, ESG, Governancga e Respeito pela

Diversidade. Intergeracionalidade e Novas Dinamicas Relacionais.

1.
2.
3.
4.
5.
6.
%
8.

A sustentabilidade como pratica de gestao;
As diferentes visOes da sustentabilidade;
E.ESG — Economics na base;

ESG — Environment, Social, Governance;
Diversidade, inclusao e equidade na gestao;

As diferentes geragdes e suas caracteristicas;

A nova légica da governabilidade e da governanga corporativa;

Organizagdes conscientes, sociais e inclusivas.

14




DATAS | VISAO GERAL | 2024

Hole 1: Futuro: Prospectiva, Foresight e Trendtracking.

Gestao por Cendrios e Analise de Tendéncias.

Hole 2: Estratégia: Planeamento Estratégico Prospectivo,

Ambidestria Corporativa e Gestao da Inovagao.

Hole 3: Comunicagdo: New Media e New Communication.

A Nova Vida Digital.

Hole 4: Digital: Transformacgao e Upskilling Digital.
Tecnologias Emergentes (lA, 3D, Blockchain, Virtual

Reality, Augmented Reality, data driven) e Mundo 5.0.

Hole 5: New Management: Negocios de Plataformas e
Ecossistemas. Business Pulse e

O Novo Design Organizacional.

Hole 6: Lideranga: Carreira e Lideranga. Modelo de
Competéncias e Desenvolvimento Constante (Lifelong

learning).

Hole 7: ESG: Sustentabilidade Integrada, ESG, Governanga
e Respeito pela Diversidade. Intergeracionalidade e Novas

Dinamicas Relacionais.

27 e 28 de Setembro

11 e 12 de Outubro

18 e 19 de Outubro

25 e 26 de Outubro

15 e 16 de Novembro

29 e 30 de Novembro

6 e 7 de Dezembro

ECOSSISTEMA
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LOCAL DE REALIZACAO DAS SESSOES

ECOSSISTEMA

INOVA

Os HOLES 1, 3,4, 5,6 e 7 ocorrem no Hotel Grande Real Santa Eulalia, em Albufeira.

https://www.Granderealsantaeulalia.Realhotelsgroup.Com/Pt-pt/

O HOLE 2 ocorre no Hotel Real Marina, em Olh3o. -

https://www.realmarina.realhotelsgroup.com/pt-pt/

Existe um valor especial para os participantes que venham de fora e que decidam
hospedar-se no hotel do HOLE de 62 para Sdbado (e queiram ficar para Domingo) de
cada fim-de-semana em que ocorrem as sessdes. Os valores especiais de estadias e

todos os valores sao apresentados nas paginas 21 e 22.
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https://www.granderealsantaeulalia.realhotelsgroup.com/pt-pt/
https://www.realmarina.realhotelsgroup.com/pt-pt/

O GRANDE REAL SANTA EULALIA

O Grande Real Santa Eulalia Resort e Hotel Spa é um hotel 5 estrelas localizado INOVA

ECOSSISTEMA

em Albufeira, no Algarve e com acesso direto a praia de Santa Eulalia. Mais do que um

hotel e resort, é um destino onde pode viver uma experiéncia marcante num sé espaco.

Para responder as diferentes necessidades e ocasides, o Grande Real Santa Eulalia dispde I]“(,/ 'iGL ”
Sl W B

de 344 quartos dos quais 29 sao suites e 155 Villas para férias, com tipologias T0, Tl e- ..

T2 (totalmente equipadas).

e

O REAL MARINA HOTEL & SPA =

O Real Marina Hotel & Spa, oferece estadias de luxo de 5 estrelas com 144 quartose '

ginasio para o seu conforto e relaxamento ultimos.

Aproveite as deslumbrantes vistas do Parque Natural da Ria Formosa, uma das 7

maravilhas naturais de Portugal, e explore conosco as dguas doces e as ilhas. 4 \:\Q

https://www.realmarina.realhotelsgroup.com/pt-pt/



https://www.granderealsantaeulalia.realhotelsgroup.com/pt-pt/
https://www.realmarina.realhotelsgroup.com/pt-pt/

OS PROFESSORES

Luis Rasquilha

Horacio Piriquito

Viviane Stadler

CEO do Ecossistema Inova. Board member da Mercur e da NTT Data
Brasil. Professor convidado da FIA, Fundagdo Dom Cabral, HIAE (Hosp.
Israelita Albert Einstein) e EALQ/USP. Colunista do MIT Sloan Review
Brasil e da Executive Digest, Portugal. Especialista em estratégia pela
Harvard Business School.

https://www.Linkedin.Com/in/Irasquilha/

Sécio Gerente Getting CS; Fundador e Director Geral da Editora Bnomics;
Partner para Portugal da Inova Consulting (Sao Paulo); Professor
Convidado da Inova Business School (Sao Paulo); Administrador da NOMA
- Network Of Management Advisors

https://www.linkedin.com/in/hor%C3%Alcio-piriquito-8305ab2ab/

CEQO do Ecossistema Inova. Board member da Margirius e da Amcham
Brasil. Professor de planeamento de carreira, estratégia e governanga na
Inova Business School. Mentor do Founder Institute Campinas e do
Amcham Arena. Coordenador do comité de inovagdo da Camara de
Comércio Brasil-Suiga.

https://www.Linkedin.Com/in/marcelo-veras-92b90616/

CEO da Al Part. Professora da Inova Business School, da CR Basso e da
Escola Integragdo em Sdo Paulo. Consultora, Conselheira e Advisor de
ESG, governanga, diversidade e inclusao.

https://www.Linkedin.Com/in/viviane-stadler-83a558b4/



https://www.linkedin.com/in/lrasquilha/
https://www.linkedin.com/in/marcelo-veras-92b90616/
https://www.linkedin.com/in/viviane-stadler-83a558b4/
https://www.linkedin.com/in/hor%C3%A1cio-piriquito-8305ab2ab/

A CERTIFICACAO | HIO

ECOSSISTEMA

INOVA

Um certificado por cada HOLE realizado:

CERTIFICADO

Certificamos e publicamente testemunhamos que

concluiuv o médulo do programa Hole in One |

HIO da Inova Business School, que decorreu em de 2024 e

com duragao de 12 horas.

Deste modo é-lhe conferido o presente diploma, assinado por nés, e
autenticado pelo selo da escola.

Algarve, 0o de xxxxxx de 2024

Marcelo Veras
“EQ - Ecassistarma Inava

Luis Rasquilha

inova

Um certificado de especialista HIO ao realizar os 7 HOLES:

CERTIFICADO

Certificamos e publicamente testemunhamos que
concluiu o Programa HOLE IN ONE da Inova Business School, que decorreu
entre Setembro e Dezembro de 2024 e com duragao de 72 horas.

Deste modo é-lhe conferido o presente diploma, assinado por nés, e
autenticado pelo selo da escola.

Algarve, xx de xxx de 2024

Marcelo Veras Luis Rasquilha
CEO - Ecossistema Inova CEO - Ecossistema Inova

BUSINESS SCHOOL

U inova )




O PARCEIRO DE TECNOLOGIA

ECOSSISTEMA

INOVA

A RXF é uma empresa portuguesa, sediada em Sintra e que atua em trés areas de

negocio. Audiovisual, Multimédia e Tecnologias de Informacao.

A primeira e a principal area de negdcio, o audiovisual, apresenta um vasto numero de
servicos para eventos. A segunda area de negdcio, a multimédia, esta focada no
desenvolvimento de solucdes técnicas e criativas, tendo duas marcas associadas, a ATE

QUE ENFIM e a NEEW.
Por fim, as tecnologias de informacdo, assumem-se como um dos principais
catalisadores na nossa pesquisa e desenvolvimento e com varios servicos de suporte aos

eventos. Detém também duas marcas, a ULEARN360 e a mais recente BestLaps.

https://www.rxf.pt/

A RXF assegura toda a infraestrutura tecnoldgica, de projecdo, gravagao e de acesso aos

conteudos de cada HOLE.

ReaF

Technically Creative



https://www.rxf.pt/

INSCRICAO E VALORES DOS HOLES

ECOSSISTEMA

INOVA

Pedidos de informagao, inscrigdes e duvidas:

¢ |uis@ecossistemainova.com

e calebe@ecossistemainova.com

Valor de cada HOLE 550€ | Total 3.850 €

Descontos que se aplicam:

Valor para 2 HOLES  10% desconto 495 € por Hole | Total 990 €
Valor para 3 HOLES  12% desconto484€ por Hole | Total 1.452€
Valor para 4 HOLES  14% desconto473€ por Hole | Total 1.892€
Valor para 5 HOLES  16% desconto 462€ por Hole | Total 2.310€
Valor para 6 HOLES  18% desconto 451€ por Hole | Total 2.706€
Valor para 7 HOLES  20% desconto 440€ por Hole | Total 3.080€

NOTA: Valores isentos de IVA devido ao facto de a emissao de faturas ser feita pela Inova

Business School no Brasil, ao abrigo do acordo de dupla tributagdao Portugal-Brasil.

Os valores apresentados incluem todos os materiais digitais e impressos das sessdes, o
acesso a uma plataforma digital de conteddos complementares exclusiva durante 12

meses, refeigdes na sala e certificados de cada HOLE cumprido em formato digital e

papel. Os valores ndao incluem as viagens para o destino das sessdes e a estadia no hotel,
embora beneficie de um desconto de 20% em estadias, por conta da parceria com o
Hotel Real Santa Euladlia e Hotel Real Marina de Olhdo, hosts de todos os HOLES,

conforme apresentado na pagina seguinte.

Faca o programa completo com desconto

De 3.850 € por 3.080£€

21
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INSCRICAO E VALORES DAS ESTADIAS

Os valores abaixo sao fornecidos diretamente pelos Hotéis parceiros, ja beneficiando de

um desconto de 20% sobre os valores normais praticados e deverdao ser pagos

diretamente ao balcdo aquando das estadias.

Quarto Standard Vista Resort com PA

Datas Quarto Individual Quarto Duplo

Valor por noite Valor por noite

27 e 28 Setembro 2024 € 200.00 €210.00

11 e 12 Outubro 2024 €152.00 €162.00

18 e 19 Outubro 2024 €124.00 €134.00

25 e 26 Outubro 2024 €112.00 €122.00

15 e 16 Novembro 2024

29 e 30 Novembro 2024

06 e 07 Dezembro 2024

ECOSSISTEMA

INOVA

22



O ALGARVE

ECOSSISTEMA

INOVA

Uma das regides mais conhecidas e populares do pais e um destino de exceléncia na

Europa, famoso pelas suas praias deslumbrantes, clima ameno, vilas pitorescas e cultura

rica.

Com mais de 300 dias de sol por ano, o clima do Algarve é bastante ameno, tornando-o
um destino atrativo durante todas as estacdes. O Algarve oferece uma gama diversificada
de atividades, desde praias para relaxar, a campos de golfe, atividades de aventura, vida

noturna agitada e locais histéricos para explorar.

A regido estd bem equipada com uma infraestrutura desenvolvida, incluindo uma ampla
selecdo de hotéis, resorts, campos de golfe, restaurantes, servigos turisticos e
infraestruturas de saude. O Aeroporto Internacional de Faro facilita o acesso ao Algarve,
recebendo voos de varias cidades europeias, tornando-o uma opgao conveniente para

pessoas de diferentes paises.
O Algarve é uma regiao encantadora que atrai pessoas de todo o mundo, oferecendo

uma mistura Unica de beleza natural, histdria, cultura vibrante e opgoes diversas para os

visitantes.

E agora é também um destino de Formacao Executiva de exceléncia.




PORQUE ESTUDAR NO ALGARVE

ECOSSISTEMA

INOVA

Estudar no Algarve é uma experiéncia incrivel que combina aprendizagem com

momentos inesqueciveis. O Algarve é conhecido pelas suas praias deslumbrantes, clima

ameno e ambiente acolhedor.

Imagine-se a estudar numa regidao onde o sol brilha praticamente o ano todo, enquanto
absorve conhecimento numa atmosfera relaxante e inspiradora, proporcionada pelo

Grande Real Santa Eulalia.

A Inova Business School no Algarve oferece uma experiéncia Unica neste programa, que
combina aprendizagem com a vivéncia de um lugar onde a cultura e a histdria se
entrelacam. Além das sessdes do HIO, pode explorar castelos antigos, vilas pitorescas e
festivais tradicionais. A rica gastronomia local também é uma atracao imperdivel, com

pratos deliciosos que refletem a heranca culindria Unica da regiao.

E ndo podemos esquecer as atividades ao ar livre! Entre as aulas, podera desfrutar de . ‘ 5
caminhadas nas falésias impressionantes perto do Grande Real Santa Euldlia, praticar >3
desportos aquaticos nas dguas cristalinas do Atlantico, ou simplesmente relaxar num dos *

muitos lugares Unicos que so6 este lugar proporciona.

O HIO no Algarve ndo é apenas uma oportunidade de crescimento académico e
empresarial, mas também uma chance de viver momentos de uma vida equilibrada
entre estudo, lazer e descoberta. E uma experiéncia que expande os horizontes e cria

memorias duradouras.

Venha descobrir por si mesmo o'que torna o Algarve um destino tdo especial para

estudar!




SOBRE A INOVA BUSINESS SCHOOL

ECOSSISTEMA

INOVA

Uma Business School com um grande leque de programas de formacao, com duragdo e
temas atuais adequados as necessidades das empresas que querem ter a estratégia e a

gestdo da inovacdao como ADN corporativo.

Cada programa utiliza abordagens de ensino centradas em metodologias ativas e
modelos hibridos. Conteldos atualizados permanentemente pela area de pesquisa e por

professores que sao referéncia académica e profissional nas suas areas de atuacao.

Programas executivos:
* MBA Trendslnnovation;

* P6s-MBA Trendslnnovation;

* Governanca Trendslnnovation em Empresas Familiares;

* Programa de Ambidestria Corporativa;

Certificacoes:

* Programa de Certificacdo de Conselheiros | Board Members;
* Programa de Certificacdo de Advisors | PCA;

* Programa de Certificacdo CSO (Chief Sustainability Officer);

* HIO | Certificacdo Hole in One (este programa);

Outros:
* Masters & Nanodegrees;
* Programas in Company;

* Palestras & Seminarios;

* Mentoring.

et e
R R e L )
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SOBRE O ECOSSISTEMA INOVA

A Inova é um ecossistema global, criador do conceito de gestdo Trendsinnovation, com

sede no Brasil e presenca na Europa e nos EUA, que atua de forma integrada em Futuro, :

Cenadrios, Tendéncias, Estratégia e Inovacao.
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